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	РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ЗАПОВНЕННЯ АПЛІКАЦІЙНОЇ ФОРМИ


1. Титульний лист
Заповніть дані щодо організації та ключових осіб організації / проекту. Якщо заявка подається у електронному вигляді, необхідно надіслати відскановану копію титульного листа з підписами керівника організації, керівника проекту і бухгалтера проекту та печаткою організації.
2. Анотація проекту (максимум півсторінки А4)
Підготуйте короткий опис проекту, який повинен включати опис проблеми, цілі та завдання проекту, діяльність та заходи, очікувані короткострокові та довгострокові результати. Дана інформація оприлюднюється Фондом у випадку підтримки гранту. 
3. Опис організації і кваліфікація ключових виконавців

В даному розділі наведіть наступну інформацію про організацію: організаційно-правова форма, склад і контактна інформація засновників, рік створення, основні напрямки діяльності, результати попередньої роботи, досвід діяльності організації з тематики проекту, досвід управління грантами. Опишіть кваліфікацію виконавців проекту. До заявки додайте резюме ключових осіб, відповідальних за реалізацію проекту. 
4. Обґрунтування необхідності проекту
В даному розділі опишіть проблему, на вирішення якої направлений Ваш проект та обґрунтуйте її актуальність. Вкажіть, яким чином Ваш проект сприятиме вирішенню даної проблеми та які заходи для цього вживатимуться. Надайте короткий аналіз діяльності, яка вже реалізується у даному напрямку іншими організаціями та вкажіть переваги Вашої організації.
Проекти, що передбачають участь партнерських організацій, повинні додатково містити наступну інформацію:

· Яка історія партнерських відносин і як виникла ідея проекту?

· Який внесок в розробку проекту був внесений кожним з партнерів, яка їх роль в досягненні мети проекту?

· Чому для реалізації проекту необхідне партнерство?

· Яким чином здійснення проекту дозволить партнерській організації досягти своїх довгострокових цілей?

5. Цілі, завдання проекту та результати проекту
Ціль проекту

Ціль (Goal) – це задача найвищого порядку, на виконання якої орієнтована певна діяльність.  Зазвичай очікується, що ціль проекту може бути досягнута через певний час після закінчення проекту. Дуже часто для досягнення цілі проекту може бути потрібна співпраця з іншими зацікавленими сторонами. 

Ціль має включати намічені результати проекту (в загальних рисах) і задавати цільову аудиторію, на яку орієнтований проект 

Формулювання цілі не має бути занадто загальним, оскільки в цьому випадку вона не буде визначати напрямок проекту. Вона має бути виражена в термінах змін, яких необхідно досягнути, а не як узагальнення послуг, що надаються проектом.
Приклади формулювань цілі:
· Покращити стан  здоров’я дітей у віці до 8 років у місті XYZ
· Підвищити довготермінову  участь в громадянському житті серед школярів  9-11 класів в районі XYZ 
  Слабкі формулювання цілі: 

· Покращити життя дітей в  нашому регіоні 

· Підтримати територіально-адміністративну реформу в Україні 

Обидва вищенаведені формулювання є занадто загальними та не вказують на цільову аудиторію проекту.
Завдання проекту

Завдання (Objective) є запланованим результатом проекту, який робить сприятливий фізичний, фінансовий, організаційний, соціальний та інший вплив на суспільство, спільноту або групу людей. 

Завдання має бути виконане відразу після закінчення проекту або незабаром після цього. Якщо воно виконане, причини проблеми, визначеної на початковій стадії проекту, усуваються, щонайменше частково, та головна проблема починає зникати. 

Завдання проекту має бути зв’язане з результатом проекту.

Приклади формулювань завдання:

·  Підвищити потенціал соціальних працівників, вчителів, представників місцевих громадських організацій та волонтерів по підготовці дітей-сиріт до незалежного життя. 

·  Підготувати цільову групу дітей-сиріт до незалежного життя. 
Очікувані результати та вплив проекту

Результат (Outcome)  – це очікуваний або досягнутий безпосередній або проміжний вплив продукту проекту.

Приклади результатів:

· Покращений потенціал соціальних працівників, які надають послуги дітям, позбавленим батьківського піклування;

· Діти – вихованці інтернат них закладів краще підготовлені до незалежного життя.

У порівнянні з продуктами значно важче продемонструвати досягнення результатів. Зазвичай для цього на етапі розробки проекту визначаються індикатори, які дозволять виміряти прогрес по досягненню результатів. Потім по цих індикаторах збирається початкова інформація. І, нарешті, по завершенню проектної діяльності ( або в інший визначений момент) робиться перевірка того, чи змінилося значення цих індикаторів.  

Короткострокові результати отримуються відразу після закінчення проектної діяльності.
Довгострокові результати – це довгостроковий ефект від певної (в т.ч. проектної) діяльності з розвитку. 

Впливи можуть бути: 

· позитивні та негативні; 

· прямі та непрямі; 

· передбачені та непередбачені.

Приклад довгострокового результату:

· В місті ХХХ підвищений  потенціал для соціальної адаптації підлітків і молодих людей у віці 11-18 років, позбавлених батьківського піклування.
6. Цільова аудиторія проекту
Опишіть, на кого направлена діяльність в рамках проекту, які цільові групи прийматимуть участь у заходах проекту, отримуватимуть консультації, проходитимуть навчання та користуватимуться іншими послугами в рамках проекту, вказавши при цьому, яким чином вони будуть відбиратися. Опишіть затребуваність проекту цільовою аудиторією.

7. Основні зацікавлені сторони

Опишіть, які зацікавлені сторони та групи впливу будуть залучені до процесу реалізації проекту та яким чином. До таких зацікавлених сторін та груп впливу можуть відноситися урядові структури, некомерційні організації та представники бізнесового сектору, які можуть вплинути на проект, або опинитися під його впливом. 
8. Опис діяльності по проекту: стратегія і механізми досягнення поставленої мети
Даний розділ повинен включати перелік і опис заходів в рамках проекту, методи досягнення та виконання намічених цілей, а також механізм розповсюдження інформації про проект і його результати.

Залежно від обраного виду діяльності по проекту, опис повинен містити наступні відомості.

· Якщо в рамках проекту передбачається випуск бюлетеню або інформаційного листка, вкажіть:

· Мову видання

· Формат і об'єм видання

· Тираж видання і чим він обґрунтований

· Спосіб друку

· Основний зміст і структура видання (розділи, рубрики і т.д.)

· Коло осіб і/або організацій, серед яких видання розповсюджуватиметься, і наскільки вони потребують такого видання

· Механізм розповсюдження видання: буде це робитися на доброчинній або платній основі

· Чи випускаються видання аналогічної тематики в даному регіоні, якщо “так”,  то що нового привнесе Ваше видання

· Наявність в проекті виконавців, що мають досвід випуску таких видань

· Очікуваний ефект дії видання на аудиторію і критерії оцінки цієї дії

· Механізм зворотного зв'язку з читачами, який дозволить встановити результати видання

· Перспективу переходу видання на самофінансування до кінця терміну гранту:  наявність або відсутність плану такого переходу

· Якщо в рамках проекту передбачається видання підручників та інших друкарських матеріалів для освітньої діяльності, вкажіть:

· Мову книги/брошури

· Обсяг книги/брошури

· Обґрунтування необхідності видання книги/брошури

· Тираж книги/брошури і чим він обґрунтований

· Спосіб друку

· Чи видана література аналогічної тематики в даному регіоні і що нового привнесе Ваша робота

· Механізм розповсюдження книги/брошури:  чи буде це робитися на доброчинній або платній основі.

Увага! ФCЄ строго дотримується легальної процедури дотримання авторських прав на інтелектуальну власність. Переклад і/або тиражування друкарських, аудіо- і відеоматеріалів повинні бути у письмовій формі санкціоновані дійсним власником авторських прав на ці матеріали.

· Якщо в рамках проекту передбачається закупівля і розповсюдження літератури, вкажіть:

· Обґрунтування реальних потреб в даних виданнях

· Назву, автора, рік видання, видавництво

· Який механізм закупівлі, доставки і розповсюдження літератури

· Який механізм надання відкритого доступу до цієї літератури для широкого круга читачів

· Якщо в рамках проекту передбачається створення і поповнення електронних баз даних,  вкажіть:

· Основний зміст, структуру і механізм формування бази даних

· Джерела і канали інформації, яка входитиме в базу даних

· Коло осіб і/або організацій, які користуватимуться базою даних, і наскільки вони потребують її

· Механізм користування базою даних:  кількість користувачів і інтенсивність використання бази даних,  
· Чи буде це робитися на доброчинній або платній основі

· Чи існують бази даних аналогічної тематики в даному регіоні, і що нового у такому разі привнесе ваша база даних

· Наявність в проекті виконавців, що мають досвід роботи з такими базами даних

· Очікуваний ефект від використання бази даних і критерії оцінки цього ефекту

· Якщо в рамках проекту передбачається розробка і/або проведення навчальних програм, вкажіть:

· У чому виражається необхідність розробки/проведення навчальної програми (привести переконливі 

· свідоцтва)

· Аудиторія, на яку направлена освітня програма. Які критерії відбору учасників семінару? Вкажіть і 

· обґрунтуйте  кількість учасників. У разі застосування анкет або опитувальних листів  при відборі учасників надайте, будь ласка,  зразки

· Тематична структура учбової програми з погодинною розбивкою для кожного предмету і в цілому для програми. Обґрунтуйте, будь ласка, ефективність подібного учбового плану. Надайте анотації до кожного предмету  учбової програми.

· Перелік учбових і інформаційних матеріалів

· Які результати очікуються від проведення навчальної програми і який механізм їх оцінки

· Якщо в рамках проекту передбачається проведення семінарів,  вкажіть:

· У чому полягає необхідність проведення семінару (чи проводилися семінари аналогічної тематики раніше, і що нового привнесе даний семінар)

· Надайте програму, розроблену для семінару (включаючи теми, тривалість, мову ведення семінару, відомості про викладачів)

· Зведення про аудиторію семінару, критерії і механізм відбору учасників

· Перелік роздаткових матеріалів

· Які результати очікуються від проведення семінару, і який механізм їх оцінки

· Якщо проект включає поїздки з метою підвищення кваліфікації, стажування, проходження короткострокових  курсів (фінансуються тільки за умови подальшого використання результатів поїздки в проектній діяльності), вкажіть:

· Мету поїздки, її важливість в проекті

· План/програму  поїздки

· Переконливе обґрунтування необхідності поїздки

· Чи згодна приймаюча організація з програмою перебування особи, що планує поїздку (згода повинна бути представлена письмово)

·   Якщо в рамках проекту передбачається проведення консультацій, вкажіть:

· Як буде організована робота консультантів (включаючи конкретну тематику і приблизний розклад консультацій,  категорії тих, хто зможе отримати консультації, і їх очікувану кількість)

· Досвід і кваліфікацію консультантів
· Механізм моніторингу і оцінки результатів пропонованої консультаційної програми

· Характер надання консультацій (платно, безкоштовно). Якщо платно – яким чином використовуватимуться  отримані кошти

· План переходу програми на самофінансування (якщо є)

· Зверніть увагу, що проект, який передбачає придбання обладнання, повинен включати наступну інформацію: 

· Марка  і технічні характеристики обладнання

· Обґрунтування необхідності придбання того або іншого обладнання для проекту

· Яким обладнанням / технічними засобами організація володіє на даний момент
9. Ризики, які можуть бути пов'язані з реалізацією проекту
Проаналізуйте основні ризики проекту, як внутрішні (які можуть виникнути в межах вашої організації), так і зовнішні (на які організація має мінімальний вплив). Оцініть ступінь ймовірності кожного з перерахованих Вами ризиків, використовуючи при цьому шкалу з градацією «високий», «середній» та «низький». Опишіть, які кроки здійснюватиме ваша організація для мінімізації виникнення даних ризиків.  

10. Робочий план / графік реалізації проекту
У робочому плані повинна міститися інформація про всю заплановану діяльність в рамках проекту та період її реалізації по місяцях.

11. Механізми моніторингу  і оцінки проекту
В даному розділі  зверніть увагу на наступні питання:
· Яким чином оцінюватиметься успішність/ефективність окремих заходів і проекту в цілому
· Які будуть використані методи збору інформації за показниками успішності/ефективності окремих заходів і проекту в  цілому
Якщо можливо, надайте зразки анкет/опитувальних листів/інтерв'ю і інших інструментів моніторингу і оцінки проекту

Джерела інформації

Джерелами інформації для моніторингу та оцінки проекту можуть бути наступні: 
Джерела інформації рівня продукту зазвичай є частиною плану постійного моніторингу проекту та включають:

· анкети, що заповнюються після заходу; 

· оцінки тренерів; 

· подальші дослідження; 

· безпосередні спостереження; 

· проектна документація (списки учасників, списки розсилки тощо). 

Джерела інформації рівня результату зазвичай є частиною стратегії оцінки проекту та включають:

· оцінка вихідної ситуації (baseline evaluation), оцінка процесу (process evaluation) або сумуюча оцінка (summative evaluation); 

· формальна або неформальна оцінка.

12. Подальший розвиток та стійкість проекту
Опишіть Ваше бачення розвитку діяльності організації в цьому напрямку після виконання проекту, перспективи розширення цільової аудиторії проекту, можливі зовнішні і внутрішні джерела фінансування проекту. Вкажіть, чи впливатиме завершення гранту на фінансову стабільність Вашої організації. 
13. Бюджет проекту
Під час розробки бюджету проекту врахуйте, що він має включати необхідні витрати, обумовлені змістом проекту; не має включає витрати, що пов'язані з поточною діяльністю організації (для покриття організаційних /адміністративних витрат), а також непрямі витрати організації. Для більш детальної інформації ознайомтеся з Рекомендаціями з підготовки бюджету. 

14. Коментарі до бюджету
У разі необхідності, надайте коментарі до Бюджету проекту.

