
Формування доходів місцевого бюджету 

 Що таке бюджетне вирівнювання? 

Доходи місцевих бюджетів не з’являються самі по собі, а формуються 

через організований процес розподілу та перерозподілу валового внутрішнього 

продукту (ВВП). Цей механізм має кілька ключових особливостей: 

- неперервність: процес наповнення місцевих бюджетів триває упродовж 

усього року без зупинки; 

- грошове вимірювання: усі фінансові операції здійснюються в 

грошовому еквіваленті, що дає змогу чітко планувати та контролювати 

надходження й витрати; 

- цільове спрямування: отримані кошти використовуються виключно для 

фінансування конкретних програм та заходів, необхідних для розвитку 

та функціонування регіонів. 

Залежно від призначення доходи бюджету класифікуються за різними 

ознаками: 

– власні доходи, отримані на території органами місцевого самоврядування 

(власні доходи); 

– загальнодержавні доходи, які законодавчо закріплені за місцевими 

бюджетами (закріплені доходи); 

– доходи, які передаються до місцевого бюджету з іншого бюджету у 

вигляді міжбюджетних трансфертів (регулюючі доходи). 

Відповідно до чинного законодавства доходи бюджетів охоплюють дві 

важливі складові: доходи загального фонду і доходи спеціального фонду 

бюджету. 

  Загальний фонд акумулює кошти, які мають загальнодержавний характер і 

в подальшому перерозподіляються. У спеціальному фонді зосереджуються 

кошти бюджетних установ, у тому числі спеціальні державні цільові фонди, які 

не підлягають перерозподілу і використовуються за цільовим призначенням.  

Відповідно до норм статті 64 Бюджетного Кодексу, до складу доходів 

загального фонду бюджетів сільських, селищних, міських територіальних 

громад, належать такі доходи: 

Джерело надходжень Норма у 

законодавстві 

Що потрібно знати при 

визначені обсягу надходжень 

1 2 3 

1) 60 відсотків податку на доходи 

фізичних осіб 

Податковий кодекс 

Розділ IV. Ст.162 

Для розрахунку необхідно 

визначити контингент надходжень 

ПДФО у році, що передує 



плановому на відповідній території 

та помножити на 60%. 

Для розрахунку горизонтального 

вирівнювання показник «середній 

рівень надходження ПДФО по 

Україні на 1 жителя встановлено 

808,7 грн. 

15) державне мито, що 

зараховується до бюджетів 

місцевого самоврядування за місцем 

вчинення дій та видачі документів; 

 

Декрет КМУ «Про 

державне мито» 

Оцінити можна за кількістю 

вчинених дій у громадах за 

попередній рік 

16) акцизний податок з реалізації 

суб’єктами господарювання 

роздрібної торгівлі підакцизних 

товарів 

Податковий кодекс 

Розділ VI. ст. 215.3.10. 

Дані з ДПІ про перелік суб’єктів 

сплати податку та об’єм 

реалізованої підакцизної продукції 

 

16-1) 13,44 відсотка акцизного 

податку з виробленого в Україні та з 

ввезеного на митну територію 

України пального 

Податковий кодекс 

Розділ VI. 

Дані з ДПІ про перелік суб’єктів 

сплати податку 

18) податок на прибуток 

підприємств та фінансових установ 

комунальної власності 

 

Податковий кодекс 

Розділ ІІІ  

За результатами діяльності 

комунальних підприємств 

19) місцеві податки та збори 

 

Податковий кодекс 

Розділ ХІІ  ст.265,266 

Визначити ставки для юридичних та 

фізичних осіб 

19-1) 10 відсотків орендної плати за 

земельні ділянки 

сільськогосподарського призначення 

державної власності, передані в 

оренду відповідно до статті 120-1 

Земельного кодексу України 

Земельного кодексу 

України 

Дані з ДПІ про перелік суб’єктів 

сплати податку 

20) єдиний податок, що 

зараховується до бюджетів 

місцевого самоврядування; 

 

Податковий кодекс 

ст.293 

 

Для І групи – до 10% мінімальної 

заробітної плати 

Для ІІ групи до 20 % мінімальної 

заробітної плати 

20-1) збір за місця для паркування 

транспортних засобів, що 

зараховується до бюджетів 

місцевого самоврядування; 

Податковий кодекс 

268-1 

Базою оподаткування є площа 

земельної ділянки, відведена для 

паркування, а також площа 

комунальних гаражів, стоянок, 

паркінгів (будівель, споруд, їх 



 частин), які побудовані за рахунок 

коштів місцевого бюджету 

20-2) туристичний збір, що 

зараховується до бюджетів 

місцевого самоврядування; 

 

Податковий  кодекс 

ст.268 

Платниками збору є громадяни 

України, іноземці, а також особи без 

громадянства, які прибувають на 

територію адміністративно-

територіальної одиниці, на якій діє 

рішення місцевої ради про 

встановлення такого збору 

21) плата за ліцензії на певні види 

господарської діяльності та 

сертифікати, що видаються 

районними державними 

адміністраціями, виконавчими 

органами відповідних місцевих рад, 

яка зараховується відповідно до 

районних бюджетів та бюджетів 

місцевого самоврядування; 

 

Закон України «Про 

ліцензування видів 

господарської 

діяльності» 

 

У статті 7 Податкового кодексу 

 Визначено перелік видів 

господарської діяльності, що 

підлягають ліцензуванню 

29) надходження від орендної плати 

за користування майновим 

комплексом та іншим майном, що 

перебуває в комунальній власності, 

засновником яких є сільські, 

селищні, міські ради  

Закон України «Про 

оренду державного та 

комунального майна»; 

 

Провести перевірку договорів 

Розробити та затвердити на сесії 

місцевої ради Методику розрахунку 

і порядок використання орендної 

плати за користування майном 

територіальної громади 

30) рентна плата за користування 

надрами для видобування корисних 

копалин місцевого значення; рентна 

плата за користування надрами в 

цілях, не пов’язаних з видобуванням 

корисних копалин; рентна плата за 

спеціальне використання води 

водних об’єктів місцевого значення; 

рентна плата за спеціальне 

використання лісових ресурсів (крім 

рентної плати за спеціальне 

використання лісових ресурсів у 

частині деревини, заготовленої в 

порядку рубок головного 

користування). Такі платежі 

зараховуються до бюджетів 

місцевого самоврядування за 

місцезнаходженням (місцем 

розташування) відповідних 

природних ресурсів, а щодо водних 

об’єктів - за місцем податкової 

реєстрації платника рентної плати; 

Податковий кодекс 

ст.253 

Переглянути всі договори, щодо 

об‘єктів, які є в межах території 

громади. Для громади у межах 

району, всі платежі за такими 

договорами мають йти до бюджету 

громади 



 

31) плата за розміщення тимчасово 

вільних коштів відповідних 

місцевих бюджетів (крім коштів, 

отриманих вищими та професійно-

технічними навчальними закладами 

від розміщення на депозитах 

тимчасово вільних бюджетних 

коштів, отриманих за надання 

платних послуг, якщо таким 

закладам законом надано відповідне 

право); 

 

 Відповідно до угод з комерційними 

банками 

32 орендна плата за водні об’єкти (їх 

частини), що надаються в 

користування на умовах оренди 

Київською та Севастопольською 

міськими державними 

адміністраціями, місцевими радами, 

яка зараховується до відповідних 

бюджетів місцевого самоврядування  

Податковий кодекс 

ст.255 

Переглянути всі договори, щодо 

об‘єктів, які є в межах території 

громади. Відповідно до 255.11.18. 

Податкового Кодексу якщо до 

складу водокористувача входять 

структурні підрозділи, які не мають 

банківських рахунків, не ведуть 

окремого бухгалтерського обліку 

своєї діяльності, не складають 

окремого балансу, податкові 

декларації подаються і рентна плата 

вноситься водокористувачем, до 

складу якого входять такі 

структурні підрозділи, за 

місцезнаходженням водних об’єктів 

та за ставками рентної плати, 

встановленими для цих водних 

об’єктів 

33) кошти від реалізації 

безхазяйного майна (у тому числі 

такого, від якого відмовився власник 

або отримувач), знахідок, 

спадкового майна (у разі відсутності 

спадкоємців за заповітом і за 

законом, усунення їх від права на 

спадкування, неприйняття ними 

спадщини, а також відмови від її 

прийняття), майна, одержаного 

територіальною громадою в порядку 

спадкування чи дарування, а також 

валютних цінностей і грошових 

коштів, власники яких невідомі;  

Цивільний кодекс 

ст.335 

Необхідно провести інвентаризацію 

нерухомих об’єктів ради 

34) концесійні платежі щодо 

об’єктів комунальної власності, 

засновником яких є районні, міські 

Закон України «Про 

особливості передачі в 

оренду чи концесію 

Чи є концесійні договори 



ради, об’єднані територіальні 

громади (крім концесійних платежів, 

визначених пунктом 3 частини 

першої статті 69-1 цього Кодексу); 

 

об'єктів у сферах 

теплопостачання, 

водопостачання та 

водовідведення, що 

перебувають у 

комунальній власності  

35) частина чистого прибутку 

(доходу) комунальних унітарних 

підприємств та їх об’єднань, що 

вилучається до бюджету, в порядку, 

визначеному відповідними 

місцевими радами; 

 

Податковий кодекс 

Розділ ІІІ 

За результатами діяльності 

комунальних підприємств 

36) плата за надання інших 

адміністративних послуг 

 

Закон України «Про 

адміністративні 

послуги»  

Частина 4 статті 11 ЗУ 

Плата за надання адміністративної 

послуги (адміністративний збір) 

зараховується відповідного 

місцевого бюджету, крім випадків, 

встановлених законом. 

36-1) адміністративний збір за 

державну реєстрацію речових прав 

на нерухоме майно та їх обтяжень, 

що здійснюється виконавчими 

органами сільських, селищних, 

міських рад, районними у містах 

Києві та Севастополі державними 

адміністраціями, який зараховується 

до бюджетів місцевого 

самоврядування за місцем надання 

послуг; 

Закон України «Про 

адміністративні 

послуги» 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

36-2) адміністративний збір за 

проведення державної реєстрації 

відповідно до Закону України "Про 

державну реєстрацію юридичних 

осіб, фізичних осіб - підприємців та 

громадських формувань", що 

здійснюється виконавчими органами 

сільських, селищних, міських рад, 

районними у містах Києві та 

Севастополі державними 

адміністраціями, який зараховується 

до бюджетів місцевого 

самоврядування за місцем надання 

послуг; 

Закон України "Про 

державну реєстрацію 

юридичних осіб, 

фізичних осіб - 

підприємців та 

громадських 

формувань" 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

36-3) плата за скорочення термінів 

надання послуг у сфері державної 

Закон України "Про 

державну реєстрацію 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 



реєстрації речових прав на нерухоме 

майно та їх обтяжень і державної 

реєстрації відповідно до Закону 

України "Про державну реєстрацію 

юридичних осіб, фізичних осіб - 

підприємців та громадських 

формувань", а також плата за 

надання інших платних послуг, 

пов’язаних з такою державною 

реєстрацією, що здійснюється 

виконавчими органами сільських, 

селищних, міських рад, районними у 

містах Києві та Севастополі 

державними адміністраціями, яка 

зараховується до бюджетів 

місцевого самоврядування за місцем 

надання послуг; 

юридичних осіб, 

фізичних осіб - 

підприємців та 

громадських 

формувань" 

36-5) 70 відсотків плати за надання 

адміністративних послуг 

уповноваженими органами 

Міністерства внутрішніх справ 

України відповідно до законів 

України "Про дорожній рух" і "Про 

перевезення небезпечних вантажів", 

що зараховуються до бюджетів 

місцевого самоврядування за місцем 

надання послуг; 

Закон України «Про 

адміністративні 

послуги» 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

37) штрафні санкції за порушення 

законодавства про патентування; 

 

Закон України «Про 

охорону прав на 

винаходи і корисні 

моделі» 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

37-1) адміністративні штрафи та 

штрафні санкції за порушення 

законодавства у сфері виробництва 

та обігу алкогольних напоїв та 

тютюнових виробів, що 

зараховуються за місцем вчинення 

порушення; 

 

Податковий кодекс Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік  

37-2) 10 відсотків надходжень від 

адміністративних штрафів за 

адміністративні правопорушення у 

сфері забезпечення безпеки 

дорожнього руху, зафіксовані в 

автоматичному режимі, що 

зараховуються за місцем фіксації 

правопорушення за допомогою 

Кодекс України про 

адміністративні 

правопорушення 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 



відповідних технічних засобів - 

приладів контролю; 

38) адміністративні штрафи, що 

накладаються місцевими органами 

виконавчої влади та виконавчими 

органами місцевих рад або 

утвореними ними в установленому 

порядку адміністративними 

комісіями; 

 

Кодексу України про 

адміністративні 

правопорушення 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

39) штрафні санкції внаслідок 

невиконання укладених 

розпорядником бюджетних коштів 

договорів з суб’єктами 

господарювання на придбання 

товарів, робіт і послуг за рахунок 

коштів відповідних місцевих 

бюджетів; 

 

Цивільний кодекс Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

40) кошти, отримані від надання 

учасниками процедури закупівель 

забезпечення їх пропозиції 

конкурсних торгів, які не підлягають 

поверненню цим учасникам, у 

випадках, передбачених Законом 

України "Про здійснення державних 

закупівель", в частині здійснення 

закупівель за рахунок коштів 

бюджетів об’єднаних 

територіальних громад, районних, 

міських бюджетів; 

 

Закон України "Про 

здійснення державних 

закупівель" 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

41) кошти, отримані від учасника - 

переможця процедури закупівлі під 

час укладання договору про 

закупівлю як забезпечення 

виконання цього договору, які не 

підлягають поверненню учаснику-

переможцю, в частині здійснення 

закупівель за рахунок коштів 

бюджетів об’єднаних 

територіальних громад, районних, 

міських бюджетів; 

 

Закон України "Про 

здійснення державних 

закупівель" 

Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1197-18
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1197-18
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1197-18
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1197-18


42) 80 відсотків коштів, отриманих 

підприємствами, установами та 

організаціями, що утримуються за 

рахунок бюджетів місцевого 

самоврядування, за здані у вигляді 

брухту і відходів золото, платину, 

метали платинової групи, 

дорогоцінне каміння, і 50 відсотків 

коштів, отриманих цими 

підприємствами, установами та 

організаціями за здане у вигляді 

брухту і відходів срібло;  

 Переглянути фактичні надходження 

за попередній рік 

Перевірити суб‘єктів платників 

такого податку 

43-1) частина розміру плати за 

видачу ліцензії на провадження 

господарської діяльності з випуску 

та проведення лотерей, яку 

встановлює Кабінет Міністрів 

України, яка сплачується 

ліцензіатами до бюджетів місцевого 

самоврядування за місцем 

розташування відповідного пункту 

розповсюдження державної лотереї; 

Наказ МФУ 12.12.2002  

N 128/1037  Про 

затвердження 

Ліцензійних умов 

провадження 

господарської 

діяльності з випуску та 

проведення лотерей і 

Порядку контролю за 

додержанням 

Ліцензійних умов 

провадження 

господарської 

діяльності з випуску та 

проведення лотерей 

Перевірити суб‘єктів платників 

такого податку 

43-2) 50 відсотків плати за ліцензії 

на провадження діяльності з 

організації та проведення азартних 

ігор у гральних закладах казино і за 

ліцензії на провадження діяльності з 

організації та проведення азартних 

ігор у залах гральних автоматів, що 

зараховуються до бюджетів 

місцевого самоврядування за 

місцезнаходженням відповідного 

закладу; 

Закон України “Про 

державне регулювання 

діяльності щодо 

організації та 

проведення азартних 

ігор” 

Перевірити суб‘єктів платників 

такого податку 

44) інші доходи, що підлягають 

зарахуванню до бюджетів місцевого 

самоврядування відповідно до 

законодавства.  

  

 

У 2024 році структура доходів місцевих бюджетів 1виглядала наступним чином: 

 
1 Мінфін 
https://mof.gov.ua/storage/files/%D0%94%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BA%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D1%81

https://mof.gov.ua/storage/files/%D0%94%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BA%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D1%81%D0%B0%D0%B9%D1%82%20%D0%B7%D0%B0%20%D1%81%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8C%20-%20%D0%BA%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%8C%202025%20%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83(1).pdf


 

До  загального та спеціального фондів місцевих бюджетів (без урахування 

міжбюджетних трансфертів) протягом року надійшло  450,9 млрд грн., що на 87,6 

млрд грн більше ніж за 2023 рік. 

Основними платежами в складі доходів місцевих бюджетів  є податок на 

доходи фізичних осіб - 57,0 відсотків надходжень, єдиний податок -15 відсотків 

та плата за землю (у складі податку на нерухоме майно) – 9 відсотків. 

Приріст доходів загального фонду місцевих бюджетів до 2023 року 

зафіксовано у м. Київ (+36,8 %) та у таких областях: Миколаївська (+29,5 %), 

Закарпатська (+27,5 %), Київська (+27,2 %), Волинська (26,1 %), Вінницька 

(+25,1 %) . 

Збільшення доходів у цих областях пов’язано, зокрема, з переміщенням до 

них громадян та бізнесу з територій, де ведуться або велися бойові дії, або з 

територій, які були чи є тимчасово окупованими рф. 

Відповідно, найменший показник доходів спостерігається в областях, де 

проходять активні бойові дії або території яких були чи є тимчасово 

окупованими рф, зокрема в Донецькій, Запорізькій, Херсонській та Луганській 

областях. 

Механізм бюджетного вирівнювання 

Об’єктивна необхідність бюджетного вирівнювання в будь-якій країні 

зумовлена, передусім, різницею в рівнях соціально-економічного розвитку її 

регіонів. 

 
%D0%B0%D0%B9%D1%82%20%D0%B7%D0%B0%20%D1%81%D1%96%D1%87%D0%B5%D0%BD%D1%8C%20-
%20%D0%BA%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%8C%202025%20%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83(1).pdf 
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  До 2015 року роль міжбюджетних відносин у місцевому розвитку  

визначалась, насамперед, розподілом видаткових повноважень між різними 

рівнями місцевого самоврядування і державними органами влади та у 

забезпеченні їх відповідним розміром коштів. Здійснювалось так зване бюджетне 

вирівнювання по видатках. Тобто, з початку для органу місцевого 

самоврядування визначались нормативи фінансового забезпечення по 

делегованих видатках. Ця визначена потреба порівнювалась із доходами, які 

збираються на даній території, та визначалась різниця між обсягом зібраних 

доходів та потребою у здійсненні цих видатків. У разі перевищення 

розрахованого обсягу доходів над видатками, для даного бюджету 

встановлювався міжбюджетний трансферт у вигляді вилучення; якщо навпаки, 

доходів не вистачало для здійснення розрахункового обсягу делегованих 

видатків, то цей бюджет отримував дотацію. 

  На перший погляд, така система забезпечувала бюджетне вирівнювання 

для органів місцевого самоврядування з різною концентрацією податкової бази 

та різним рівнем соціально-економічного розвитку. 

Однак, система бюджетного вирівнювання на основі видатків ніяк не 

стимулювала ні, так звані, «бідні» або дотаційні ОМС працювати над  

оптимізацією своєї бюджетної мережі, ні багаті ОМС у подальшому нарощуванні 

своєї дохідної бази. Оскільки, у першому випадку зменшиться дотація, у другому 

– збільшиться вилучення. 

У грудні 2014 року було прийнято концептуальні зміни до підходу 

міжбюджетного вирівнювання. Замінено систему балансування бюджетів 

системою горизонтального вирівнювання податкоспроможності. 

Суть системи полягає у тому, що вирівнювання відбувається за закріпленими 

загальнодержавними податками (податку на прибуток та податку на доходи 

фізичних осіб) залежно від рівня надходжень на одного жителя. Решта платежів 

вирівнюванню не підлягають і залишаться в повному розпорядженні місцевих 

бюджетів. 

Горизонтальне вирівнювання передбачає поділ місцевих бюджетів на три 

групи. 

 До першої групи віднесено бюджети, які можуть отримувати базову 

дотацію (замість дотації вирівнювання), що мають рівень надходження податку 

на доходи фізичних осіб на 1 особу менше 0,9 середнього показника по Україні. 

При цьому базова дотація розраховується в розмірі 80% суми, необхідної для 

досягнення показника 0,9. 

 До другої групи віднесено місцеві бюджети з рівнем надходжень у межах 

від 0,9 до 1,1, для яких не передбачено здійснення вирівнювання. 



 До третьої групи віднесено місцеві бюджети, для яких передбачена 

реверсна дотація до державного бюджету за умов, якщо рівень надходжень 

податку на доходи фізичних осіб на 1 особу більше 1,1 середнього показника по 

Україні. При цьому реверсна дотація складатиме 50% перевищення індексу 

податкоспроможності 1,1 до середнього значення по Україні. 

 Такий підхід сприяє забезпеченню місцевих бюджетів достатніми 

надходженнями та стимулює місцеві органи влади до залучення додаткових 

надходжень та розширення бази оподаткування. 

Відповідно до здійснених Мінфіном розрахунків, середній рівень 

надходжень ПДФО на 1 жителя, який буде використано під час розрахунку, 

міжбюджетних трансфертів у 2025 році, становить – 4052,82 грн. 

 Схема розрахунків системи міжбюджетного вирівнювання представлена у 

наступній таблиці. 

Таблиця 1. Схема розрахунків системи міжбюджетного вирівнювання 

для бюджетів територіальних громад  на 2025 рік (прогноз) 

Рівень ПДФО на 1 

жителя 

Розрахунковий рівень 

показника 

Вид трансферту 

Рівень надходжень 

більше 1,1 

середньоукраїнського 

показника 

 

4052,82 х 1,1 = 4458,1 грн. 

і більше 

Реверсна дотація (50% 

перевищення індексу 

податкоспроможності) 

Рівень надходжень в 

межах 0,9 – 1,1  

3647,54 грн. – 4458,1 грн. Вирівнювання не 

здійснюється 

Рівень надходжень 

менше  0,9 

 

3647,54 грн. і менше 

Базова дотація (80% 

суми необхідної для 

досягнення показника 

0,9) 

За результатами розрахунку Мінфіну в 2025 році обсяг базової дотації, 

який надаватиметься місцевим бюджетам з державного бюджету, становить 

24244,8 млн. грн, обсяг реверсної дотації, який перераховуватиметься з місцевих 

бюджетів до державного бюджету – 14 929 млн гривень. 

Резюме 

Певні категорії бюджетних доходів і видатків можуть набути 

стимулюючого характеру для розвитку громади, якщо способи їх мобілізації, 

напрями спрямування та правила використання бюджетних ресурсів 

відповідатимуть суспільним запитам громади та враховуватимуть економічні 

інтереси бізнесу. Самі по собі доходи бюджету — як загальні, так і їхні окремі 

види — не можуть виступати стимулом, адже їх основна функція полягає у 



формуванні достатнього фінансового ресурсу для виконання завдань органів 

місцевого самоврядування. Проте перетворення доходів на інструмент 

стимулювання можливе за умови чіткого нормативного визначення порядку їх 

використання, зокрема щодо окремих податкових надходжень і зборів, які 

можуть спрямовуватись на розвиток певних галузей або підтримку стратегічно 

важливих напрямів. 

Відтак, як побудувати ефективну місцеву податкову політику ми 

поговоримо у наступному розділі нашої Настільної книги. 

 

 

 

 

 

 

 

Цей матеріал створено за підтримки Міжнародного фонду «Відродження» в 

рамках реалізації проєкту «Стійкість та розвиток – методичні рекомендації 

для територіальної громади», що здійснюється ГО «Інститут громадянського 

суспільства». Зміст цього матеріалу представляє позицію авторів і не 

обов’язково відображає позицію Міжнародного фонду «Відродження». 


